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Coaching, liderazgo a la medida

QUE ES:

Es wuna herramienta
de desarrollo median-
te un sistema de ase-
soramiento personal y
prafesional,

OBJETIVYOS
CIPALES:

PRIMN-

- Que el Directivo se
desarrolle tanto pro-
fesional como perso-
nalmente,

- Que este desarrollo
personalizado  tenga
un impacto a todos
los niveles en la em-
presa.

QUE NO ES:

No es Terapia. El
sutodesarrollo perso-
nal w la Comunica-
cion, desde el coa-
ching, se abordan en
el lugar de trabajo. El
objetivo del coaching
no o es, cambiar la
personalidad, ni su
vida personal, afecti-
va, etc..., aungque esto
suela wenir como con-
secuencia secundaria,
sino hacerle funcionar
mejor como gestor o
ejecutivo,

Mo es formacion ni
consultoria. Los faci-

litadores  =e dirigen
mas a transmitir co-

nocimiento, v los con-
sultores son profesio-
nales especialistas, El
coach o tutor mas
bien plantea prequn-
tas, no es un experto,
pues quien tiene las
respuestas para una
situacion, es la perso-
na que la estd vivien-
do, aungue le cueste
verlas o ejecutarlas.

CONDICIONES QUE
DEBE CUMPIR EL
COACH:

- Capacidad para crear
una relacion de con-
flanza, desde la credi-
bilidad (sdlo =e consi-
gue con honestidad vy
asertividad)

- Amplio vy profundo
conocimiento del
munda de la empresa.

- Capacidad de
encontrar preguntas
adecuadas y no las
respuestas adecuadas.

- GCapacidad de
andlisis y de encon-
trar las  relaciones
efecto-causa que se
dan en cualquier ac-
cian.

- Capacidad en encon-
trar oportunidades
en las acciones
pequefias del dia a
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dia, ¥ no en grandes
acciones empresaria-
les,

- Capacidad para cap-
tar Y entender
variables de la
organizacion que
rigen la cultura en la
que se encuentra la
empresa, estas defini-
tivarmente influyen en
el contexto en el que
se desarraolla la actua-
cign del Coach.

- Buen comunica-
dor, sobre todo la de
la escucha activa.

- Tiene gue tener en
cuenta las metas y
valores personales
de los ejecutivos so-
bre los que actda, asi
como los suyos pro-
pios.

-Capacidad para crear
plan de desarrollo
personalizado v efi-
caz.

Freddy Salas
Martinez
Consultor Asociado

Si NO desea seguir recibiendo este boletin haga click agqui

Para mayor informacion 0212-9113406 o pfo@shr.conve o visite www.shi.com.ve




