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Todos conocemaos gque
la ratacian es la canti-
dad de personas que
ingresan y que se des-
vinculan de la empre-

) -
: sa durante un periodo

de estudio. Pero
ittodos tenemos claro
gue  esta  rotacion

siempre Bs necesana
medirla?, por ejemplo
un rmeétodo usual para
hacerlo es el llamado
indice de Rotacion,
gque nos puede revelar
si se da estancamiento
v envejecimiento  del
personal (cuando  es
bajoy & si se presenta
exagerada fluidez gue
pueda perjudicar a la
empresa (cuando es
muy alto), Por ello de-

bemos mantener  un
5112:),00 indice ideal reteniendo
a los talentos y susti-
tuyendo  a  guienes
13,05 % presentan  problemas
Abril dificiles de corregir.

Para aclarar este con-
cepto proponemos un
651,02 ejemplo, imaginemas
Var.

1.734
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La rotacion de personal,

que en una empresa
existen 100 emplea-
dos, sale 1 vy entran 3

en un mes, el indice
de rotacion es: (3 -
1/100) * 100 = 2%

mensual, o gque signi-
fica que la empresa
esta creciendo, Existe
estabilidad, v rotacion
baja. El indice de rota-
cion al igual que todos
los indices nos da ele-
mento referencial que
solo se puede analizar
comparandolo en el
tiempo  para conocer
s compartamiento,
sin embargo debemaos
trabajar para gue la
rotacian se mantenga
en indicadores mane-
jables y favorables,
evitar el retrabajo que
implica costos altos a
fin de cuenta,

Es una realidad alta-
mente conocida que la
rotacion de personal
esta influenciada por
la desmotivacion v la
insatisfaccidon  labaral,

Namero Julio 2007

indicador

v enla mayoria de los
casos pueden ser de-

mediante
ndice,
para tomar de inme-
diato las medidas ne-
cesarias con nuestro
capital humano., De
igual manera existen
estudios que sefialan
que la rotacion se dis-
crimina por la edad,
el sexo, territorio ge-
ografico, nivel ocupa-

tectados
este  sencillo

cional v la antigliedad
en la organizacion,
Toda empresa efecti-
va debe siempre pre-
acuparse por  medir
sus resultados  para
mantenerse en la me-
jora continua de sus
operaciones.
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